STICHTING SANDERLING
— participatory storytelling —

JAARVERSLAG 2025
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Missie, visie en doelstellingen
Missie

Stichting Sanderling richt zich op het verzamelen en beschikbaar maken van authentieke
verhalen, herinneringen, ervaringen, dromen en ideeén van en over gewone mensen
binnen de domeinen natuur, cultuur en ontmoetingen. Zo wil de stichting mensen
inspireren en verbinden, vastleggen wat niet vergeten mag worden, schoonheid en
vergankelijkheid vastleggen, participatie stimuleren en bewustwording kweken voor wat
onze wereld waardevol maakt: natuur, cultuur en intermenselijk contact. De verhalen die
de stichting wil verzamelen vallen uiteen in twee groepen: verhalen, herinneringen en
ervaringen (gericht op het verleden) en dromen en ideeén (gericht op de toekomst).

Visie

Stichting Sanderling droomt van een wereld waarin mensen de waarde inzien van natuur,
cultuur, diversiteit en intermenselijk contact.

Doelstellingen

Met haar projecten heeft Stichting Sanderling de volgende doelstellingen:

e Menseninspireren en verbinden,

o Vastleggen wat niet vergeten mag worden,

o Schoonheid en vergankelijkheid vastleggen,

e Participatie stimuleren,

e Bewustwording kweken voor wat onze wereld waardevol maakt: natuur, cultuur,
diversiteit en intermenselijk contact.

Participatory storytelling
Stichting Sanderling richt zich op participatory storytelling, een meerstemmige vorm van
verhalen vertellen waarbij mensen hun eigen ervaringen, herinneringen, dromen en ideeén

delen over een overkoepelend thema. Uit de samengevoegde verhalen ontstaat een web
van betekenis; een meerstemmige kroniek die het individuele overstijgt.

Rechtsvorm en bestuursmodel
Rechtsvorm

Stichting Sanderling is een stichting. Sinds 3 juni 2020 heeft de stichting de status van
culturele ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling).
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Bestuursmodel

Stichting Sanderling werkt met een dualistisch bestuursmodel met twee organen: een
uitvoerend bestuur en een toezichthoudende Raad van Toezicht. Het bestuur legt
verantwoording af aan de Raad van Toezicht.

Verslag Raad van Toezicht
Vergaderingen Raad van Toezicht

In 2025 heeft het bestuur vier keer vergaderd. Tijdens een van deze vergaderingen heeft
de Raad van Toezicht een zelfevaluatie uitgevoerd aan de hand van de Governance Code
Cultuur.

Zelfevaluatie Raad van Toezicht

In december 2025 heeft de Raad van Toezicht het eigen functioneren geévalueerd aan de
hand van de richtlijnen in de Governance Code Cultuur.

Toepassen Governance Code Cultuur

Implementatie en toepassing

De Raad van Toezicht en het bestuur van Stichting Sanderling onderschrijven de principes
en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur, de Code Culturele Diversiteit en de
Fair Practice Code. Het bestuur heeft een plan van aanpak gemaakt voor de toepassing van
deze drie gedragscodes in de organisatie. Dit plan van aanpak heeft de vorm van een KPI-
model. Het streven is om alle elementen van de codes (voor zover van toepassing) in juli
2028 geimplementeerd te hebben, met elk jaar een evaluatiemoment in juli. Het bestuur
heeft het initiatief genomen voor het verankeren van de code in de organisatie en draagt
zorg voor het naleven van de code door de organisatie. De Raad van Toezicht houdt
toezicht op het naleven van de code en evalueert dit jaarlijks.

Functioneren van bestuur en Raad van Toezicht

Het bestuur bestaat uit één persoon. Het bestuur houdt de Raad van Toezicht ten minste
eenmaal per kwartaal per e-mail op de hoogte van de ontwikkelingen.
Belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang

Stichting Sanderling waakt tegen belangenverstrengeling en tegen strijdige belangen. Als
zich een verstrengeling van belangen dreigt voor te doen van een bestuurder, dient deze
dit te melden aan haar of zijn medebestuursleden en aan de Raad van Toezicht. De Raad

van Toezicht zal bepalen of er sprake is van een tegengesteld belang. In het geval van een
tegengesteld belang zal de bestuurder niet deelnemen aan de beraadslaging en
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besluitvorming over het onderwerp ten aanzien waarvan de belangenverstrengeling zich
voordoet. Zie verder de statuten.

Risicobeheersing en interne controle

Het risico van Stichting Sanderling is beperkt, omdat de stichting geen werknemers in
dienst heeft en nauwelijks overheadkosten heeft. Per project wordt financiering gezocht.
Het financiéle risico van Stichting Sanderling is beperkt, omdat de stichting geen
werknemers in dienst heeft en nauwelijks overheadkosten heeft. Per project wordt
financiering gezocht. Een project krijgt pas een 'go’ van de Raad van Toezicht op het
moment dat de begroting gedekt is, inclusief onderhoudskosten voor de eerste 24
maanden.

De stichting maakt gebruik van de diensten van Merel Dercksen van Merel Regelt Het! voor
belastingadvies, belastingaangiftes en de boekhouding. De Raad van Toezicht houdt
toezicht op de risicobeheersing.

Beloningsbeleid, beloning, contractduur en (neven)functies van bestuurders

Personeel wordt ingehuurd en betaald op projectbasis conform een door het bestuur
goedgekeurde begroting. Ook de algemeen directeur van de stichting wordt ingehuurd op
projectbasis.

Honorering, vergoedingsregels en (neven)functies van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Stichting Sanderling vervult haar taken onbezoldigd en kan
alleen een vergoeding ontvangen voor gemaakte onkosten.

Overleg met de interne en externe belanghebbenden

Het bestuur van Stichting Sanderling geeft bij de invulling van haar projecten grote ruimte
aan betrokkenheid van belanghebbenden: nabestaanden en verwanten van
oorlogsslachtoffers, vrijwilligers, leerlingen en docenten van scholen, historisch
onderzoekers.

Activiteitenverslag

Het Vergeten Lyceum

Lancering

Na vijf jaar onderzoek, plannen maken en fondsenwerven vond op 20 januari 2026 de
lancering plaats van Het Vergeten Lyceum, een online educatief museum over een vrijwel
vergeten oorlogsschool, het Joods Lyceum Rotterdam. De presentatie van de website was
op het Erasmiaans Gymnasium, in aanwezigheid van familieleden van oud-leerlingen van
het Joods Lyceum, WO2-onderzoekers, vrijwilligers, docenten en andere betrokkenen.
Dagvoorzitter Trix van Bennekom, auteur van Halte Hausdorff, leidde het programma in.
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Daarna sprak Chris van den Berg, rector van het Erasmiaans Gymnasium, een
welkomstwoord uit. Vervolgens hield Theo Kemperman, voorzitter van Stichting Loods 24,
een indrukwekkende lezing. Ten slotte vertelde Anne Schram Ouweneel van Stichting
Sanderling de geschiedenis van Joods Lyceum Rotterdam aan de hand van twee oud-
leerlingen: Ab van Dam (Rotterdam 1924 - Sobibor 1943), schrijver van het allegorische
opstel Mierenschool, en Sera Sloves (Rotterdam 1925 — Sobibor 1943), telg uit twee grote
Rotterdamse families die vrijwel volledig werden vernietigd.

Na de onthulling van de website werden de namen voorgelezen van de nu bekende
leerlingen van het Joods Lyceum. Bariton Ken Gould sloot de middag af met een
aangrijpende vertolking van Eli, Eli.

Doelstellingen in het kort

Het educatieve project Het Vergeten Lyceum heeft als doel om leerlingen van scholen in
Rotterdam en omstreken de waarde te doen inzien van rechtstaat, democratie en
diversiteit; om hun kennis over Jodenvervolging en Holocaust te vergroten; en om de
gevaren te belichten van fake news en propaganda. Dit alles aan de hand van een vergeten
oorlogsschool, het Joods Lyceum Rotterdam (1941-1943). Niets brengt de oorlog zo
dichtbij als de eigen stad en de eigen leeftijdsgenoten.

Opdeling in drie fasen

De eerste financieringsaanvraag voor Het Vergeten Lyceum werd verstuurd op 1 april
2023. Aanvankelijk was de fondsenwerving zeer succesvol. Na 7 oktober 2023 en met
name sinds begin 2024 liep het aantal toekenningen echter af. Daarom is besloten om het
project op te delen in drie fasen:

e Fase 1: Website met content, educatiemateriaal en participatiemogelijkheden.

o Fase 2: Educatieportaal met meer educatiemateriaal.

e Fase 3: Online museum met meer interactieve functies.

Op 30juli 2025 was de nieuwe begroting rond en gaf de Raad van Toezicht van Stichting
Sanderling groen licht voor de ontwikkeling van fase 1 van Het Vergeten Lyceum. Vanaf
dat moment is er vrijwel non-stop gewerkt om de website te kunnen lanceren in januari
2026, tijdens de Holocaust-educatiemaand.

Content

Bij lancering bevatte de website 91 kortere en langere teksten. Sindsdien zijn er vele
nieuwe teksten toegevoegd. De website wordt de komende jaren aangevuld met nieuwe
verhalen, lesmaterialen en documenten.

Ontwikkeling

De website van Het Vergeten Lyceum is ontwikkeld door Driebit, digitaal bureau voor
websites, kennisdeelplatformen en collectieontsluiting. Het grafisch design is van Kirsten
Fabels i.s.m. Driebit. Het logo is ontworpen door Anton Fouquet en Annelie Fouquet van
Xenthim i.s.m. Anne Schram Ouweneel.

Belanghebbenden

De redactie van Het Vergeten Lyceum doet haar uiterste best om in contact te komen met
nabestaanden van leerlingen en oud-leerlingen van het Joods Lyceum. Nabestaanden en
verwanten worden in de gelegenheid gesteld om teksten en verhalen over leerlingen van
het Joods Lyceum voor publicatie te lezen en aan te passen.
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Privacy, copyright, aansprakelijkheid, toegankelijkheid

Op de website van Het Vergeten Lyceum zijn bepalingen en disclaimers opgenomen met
betrekking tot privacy, copyright, aansprakelijkheid, toegankelijkheid, in lijn met relevante
wet- en regelgeving.

Fondsen, subsidieverstrekkers en donateurs

Het Vergeten Lyceum is mogelijk gemaakt dankzij bijdragen van CityLAB010, Vfonds,
Cultuurfonds Zuid-Holland, Stichting Levi Lassen, M.A.O.C. Gravin van Bijlandt Stichting,
Hendrik Muller’s Vaderlandsch Fonds, Elise Mathilde Fonds, Machseh Lajesoumim,
Erasmusstichting en enkele particuliere donateuren.

Reacties
Een selectie uit de reacties van aanwezigen bij de lancering van Het Vergeten Lyceum:

"Wat een project heb je opgezet! Chapeau! Gefeliciteerd met de lancering van
de website! Daar staat belangrijke informatie in! Geweldig dat het Erasmiaans
en andere scholen het project hebben omarmd. Goed ook dat de site steeds
aangevuld kan worden met nog meer data.”

"Ik heb zeer, zeer grote waardering voor wat jij en jouw team hebben
opgespoord en nu op zo'n waardige en toegankelijk manier kunnen tonen. De
goed aansluitende voordrachten van de sprekers raakten mij diep.”

"De website is zeer doordacht gemaakt. Ik ga er zeker vaak op kijken. Mooi
ingedeeld en duidelijk voor veel leeftijden. Dat is tenslotte het doel. Het brengt
oorlog dichtbij kinderen! Ik vind het een educatief meesterwerkje tot nu toe.”

"Wat heb je veel gevonden, tot stand gebracht, los weten te peuteren, met
elkaar verbonden. En hoe knap dat je de goede mensen wist te vinden om het
vorm te geven, in een vat te gieten. Als uitgever weet ik hoe belangrijk
vormgeving is om een verhaal toegankelijk en uitnodigend te maken.”

"En het meest bijzondere vind ik hoe je erin slaagt om het geheel zo interactief
te maken. Dat geeft nog wel de meeste betekenis, door de beleving en de
urgentie zo dicht bij kinderen/jongeren van nu te brengen. Ik heb ook nog wat
rondgesnuffeld op de site, ik vind het geweldig.”

"Wat een mooie middag is het geweest! De site is ook prachtig. Nu al. Terwijl je
vertelde dat dit nog zelfs maar een basis is.”

5.2 Erasmiaanse Namen 2025

In 2025 ging het project Erasmiaanse Namen zijn zesde jaar in. Het project bestaat uit een
educatief project, een jaarlijkse tentoonstelling en invulling aan de jaarlijkse plechtigheid
rondom de landelijke Dodenherdenking.

Educatief project

In 2025 gaven drie zesdeklassers zich op om hun profielwerkstuk te schrijven over een van
de Erasmiaanse oorlogsslachtoffers. Zij onderzochten:

e Joachim Hans 'Jook’ Sanders (Rotterdam,1919 — Kdo. Auschwitz Ill Monowitz, 1944)

¢ Hendrik Marinus ‘Henk’ Zwart (Schoten, 1924 — Kdo. Weimar (buitenkamp
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Buchenwald), 1944)
e Robbert Simon ‘Robbie’ Cohen (Rotterdam, 1922 — Breux-sur-Avre, 1944)

"Wie was deze jongen? Wat is hem overkomen? Dat waren de vragen die ik wou
beantwoorden toen ik aan dit project begon. Jook was een jongen als ik, met
een béta-profiel en met zin in het studeren. Ik kan me niet voorstellen hoe het
is om in een oorlog te overleven en hoop dat nooit mee te hoeven maken.”
Daniél

"Hoe meer ik over Henk te weten kwam, hoe interessanter het werd.”
Jimmy

"Zelf wil ik piloot worden en het feit dat Robbert dat ook was, vond ik reden genoeg
om hem te onderzoeken.”
Pranay

Tentoonstelling

In mei 2025 maakte Stichting Sanderling op het Erasmiaans Gymnasium voor de vijfde keer
de tentoonstelling Erasmiaanse Namen. Opnieuw had de tentoonstelling de vorm van een
installatie met de portretten van ongeveer 80 Erasmiaanse oorlogsslachtoffers. De waren
de foto's beschreven door leerlingen uit de derde klas, als onderdeel van de
geschiedenislessen over de Tweede Wereldoorlog. Achter op elke foto schreven zij één
zin, beginnend met 'jij’, gebaseerd op eigen onderzoek.

Plechtigheid

Ook in 2025 was Stichting Sanderling nauw betrokken bij de organisatie van de
traditionele Erasmiaanse Dodenherdenking op 14 mei. Stichting Sanderling regelde de
gastspreker en was nauw betrokken bij de planning. Voorafgaand aan de plechtigheid werd
de film Erasmiaanse Namen getoond, die Stichting Sanderling produceerde in 2020.
Daarna was er een toespraak van de rector, gevolgd door een lezing door Micha Gelber.
Micha’s moeder, zijn tantes en zijn neef waren leerlingen van het Erasmiaans Gymnasium.
Elsa Kattenburg, Rita Kattenburg en Walter Gelber overleefden de oorlog niet. Micha
Gelber vertelde over zijn tijd in Westerbork en Bergen-Belsen, over Het Verloren Transport
dat bij Trébitz tot stilstand kwam en het Palestina-certificaat van het Rode Kruis dat hem
het leven redde.

Na de lezing lazen leerlingen de namen voor van de 130 Erasmiaanse oorlogsslachtoffers.

Samenvattend

Met het project Erasmiaanse Namen hebben Stichting Sanderling en het Erasmiaans
Gymnasium de traditionele dodenherdenking een nieuwe vorm gegeven: het belichten van
de verhalen en portretten achter de ‘lege’ namen van de Erasmiaanse oorlogsslachtoffers.
Het project Erasmiaanse Namen legt vast wat niet vergeten mag worden, vergroot de
kennis over de Tweede Wereldoorlog onder leerlingen, creéert ‘historische sensatie’ en
verbindt leerlingen van toen en nu. Het project is inmiddels een integraal onderdeel van
het geschiedenisonderwijs in de derde klas. Vanaf 2026 zal de organisatie van
Erasmiaanse Namen grotendeels worden overgenomen door het Erasmiaans Gymnasium.
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Evaluatie speerpunten beleidsplan

Voor de periode 2023-2025 had het bestuur de volgende speerpunten geformuleerd. De
speerpunten zijn geévalueerd in 2026. Het bestuur heeft een conceptbeleidsplan gemaakt
voor de jaren 2026-2030. Het conceptbeleidsplan wordt in de loop van 2026 besproken
door bestuur en Raad van Toezicht.

Organisatie

e Hetvaststellen van een beleidsplan voor de periode 2023-2025.
Status: ® Afgerond.

o Het aanstellen van een zakelijk leider voor het project Het Vergeten Lyceum.
Status: ® De behoefte aan een zakelijk leider blijft bestaan.

e Hetverankeren van de Governance Code Cultuur in de organisatie.
Status: @ In uitvoering. Het bestuur heeft een plan van aanpak gemaakt voor de
toepassing van de drie gedragscodes in de cultuursector: de Governance Code Cultuur,
de Fair Practice Code en de Code Diversiteit & Inclusie. Dit plan van aanpak heeft de
vorm van een KPI-model. Het streven is om alle elementen van de codes (voor zover
van toepassing) in juli 2028 geimplementeerd te hebben, met elk jaar een
evaluatiemoment in juli.

Projecten

¢ Financiering vinden voor het project Het Vergeten Lyceum.
Status: ® Afgerond voor fase 1 van Het Vergeten Lyceum. Voor fase 2 en 3 is een nieuw
fondsenwerftraject gestart.

¢ Inhoudelijke doelstellingen behalen voor het project Het Vergeten Lyceum.
Status: ® Afgerond.

¢ Financiering vinden voor het project Natuurbelevenissen (vanaf 2024).
Status: ® Dit project is uitgesteld. De financiering zal pas beginnen na afloop van het
project Het Vergeten Lyceum.

Publiciteit

e Hetlanceren van de website Het Vergeten Lyceum.
Status: ® Het project is gelanceerd op 20 januari 2026.

e Het creéren van publiciteit rondom Het Vergeten Lyceum en Stichting Sanderling.
Status: ® Rondom de lancering is publiciteit gecreéerd. In 2026 en 2027 zijn er diverse
momenten waarop weer publiciteit zal worden gezocht.

Financieel
e Het creéren van een beperkt eigen vermogen om de stichting zo in de toekomst

minder afhankelijk te maken van externe financiering.
Status: ® Wellicht niet realistisch.
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Het bestuur van Stichting Sanderling heeft dit jaarverslag opgesteld in mei 2026. De Raad
van Toezicht heeft dit jaarverslag goedgekeurd op 4 mei 2026.

Mark-David Levin Caecilia van Stigt Somaya Moll

voorzitter secretaris algemeen lid
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